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Henkilostomaara Asiakkaiden maara

Vuoden 2025 luvut

Third Rock lyhyesti

Third Rock on vaikuttava kestavyysmuutoksen asiantuntijatalo, 68 140
joka palvelee yrityksia ja organisaatioita vauhdittaakseen NPS

muutosta kohti tulevaisuuskestavaai lilketoimintaa.

Asiakastyytyviisyys Projektien maara
Third Rock Finland Oy:n (jatkossa Third Rock) liiketoiminnan
ydintehtdva on yritysten ja organisaatioiden kestavyystyon
tukeminen. Tavoitteena on vauhdittaa yhdessa asiakkaiden ja
kumppaneiden kanssa systeemistd muutosta kohti hyvinvoivaa
yhteiskuntaa, joka kunnioittaa planetaarisia rajoja. Third Rock
tarjoaa yrityksille ja organisaatioille kestavyys- ja vastuullisuus-

konsultointia, joka kattaa muun muassa kestéavit strategiat ja 2 7 6 7 1 o z 7
olennaisuusarvioinnin, ihmisoikeusarvioinnin, ilmasto- ja luonto- , ,
palvelut, kestavyysraportointipalvelut, koulutukset, puheenvuo-

rot ja tyépajojen fasilitoinnin. tcoze

Third Rock toimii pddosin Suomessa, ja sen palveluiden HII|Ija|anja|kI B Corp score
paamarkkina on yritysten ja organisaatioiden vastuullisuus-

konsultointi. Third Rockin toimialaluokitus on NACE 70.2
Liikkeenjohdon konsultointi.

598K 1,06

milj.

Tase Liikevaihto
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Visio
Third Rockin visio on, etté jokainen organisaatio toimii eko-
logisesti kestavélla ja sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla.
Third Rockin toiminta perustuu vahvan kestivyyden ajattelulle,
jossa tiedostetaan, ettd sosiaalinen ja taloudellinen kestdvyys

ovat alisteisia ekologiselle kestdvyydelle ja ettd ihminen on osa
luontoa ja siita tdysin riippuvainen.

Third Rockin tavoitteena on vauhdittaa ratkaisujen [6ytamista
aikamme suuriin haasteisiin, kuten ilmastokriisiin, luontokatoon,
luonnonvarojen ylikulutukseen ja ihmisoikeuksien polkemis@.
Third Rock tuo rohkeasti esiin uusia ajatuksia ja tarjoaa keinoja
uudistavaan litketoimintaan.

Third Rockin visio on péivitetty vuonna 2023. _
¢
w

KATSAUS VUOTEEN 2025

Arvot

Third Rockin toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

ROHKEAT VAIKUTTAJAT

Yhteiskunnassa tarvitaan valtava systeeminen muutos kestéavyys-
ongelmien ratkaisemiseksi, ja tatd muutosta Third Rock pyrkii
edistimiain yksi kivi kerrallaan. Third Rock on muutosagentti, joka
kannustaa asiakkaitaan toimimaan aidosti kestavasti, rohkeasti ja
kaukokatseisesti. Kestavyy: distiminen vaatii jatkuvaa tieti-
myksen paivittamista, j?_l’ ird Rock pysyy muutoksen ja uuden
tiedon aallonharjalla.

OIKEUDENMUKAISUUS

Third Rock haluaa toimia lapindkyvasti, reilusti ja avoimesti
asiakkaidensa, henkilosténsa ja muiden sidosryhmiensa suuntaan.
Third Rockin tyokulttuurin ytimessa ovat tasa-arvo ja inklusiivisuus,
elamintilannemyénteisyys ja henkilostolahtsisyys. Third Rockin
tarkein tehtava on edistdi oikeudenmukaista siirtymaa kestavain
yhteiskuntaan.

PLANEETAN HYVINVOINTI

Third Rockin tavoite on planetaarisia rajoja, luontoa ja kaikkea
elamai kunnioittava yhteiskunta, jossa ihmiset voivat hyvin.
Toiminta on asiakas- ja tiedeldhtdista. Third Rock pyrkii sovittamaan
oman toimintansa planeetan kantokykyyn tiedostaen, ettd timin
paamairan saavuttaminen aidosti vaatisi yhteiskunnan tasolla suuria
muutoksia. Third Rock auttaa asiakkaita olemaan osa kestavaa
muutosta ja turvaamaan sita kautta likketoimintansa tulevaisuuden.

Third Rockin arvot on paivitetty vuonna 2023.
‘

.J_':- VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 5
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Third Rockin tyontek
katsaus vuoteen 2025

Toimintaymparisté
Vuonna 2025 ilmastonmuutoksen ja
luontokadon kiihtyminen jatkui edelleen.
Konkreettisina esimerkkeini tastd voidaan
mainita, ettd seitsemds planetaarinen raja
yhdeksisti ylitettiin, koralliriuttojen lahes
taydellinen havidminen varmistui ja Atlantin
merivirtojen virtausjarjestelmin AMOCin
pysdhtymisen todennikdisyydeksi talld
vuosisadalla arvioitiin 37 prosenttia.
Samaan aikaan poliittinen tilanne maail-
malla hidasti ja vaikeutti ilmastotoimia ja
kestavyyssiirtymaa. Kestavyystydn eteen-
pain vieminen tarvitsisi kipeasti poliittisten
paattijien tukea, mutta erilaiset konfliktit
ja niiden nostattamat puolustuskysymykset
veivit suuren osan huomiosta.
Yritysvastuun saralla huolestuttavin kehi-
tyssuunta oli EU:n laaja kestédvyyssdédntelyn
romuttaminen. Alkuvuodesta 2025 Euroo-
pan komissio julkaisi EU:n kestdvyysrapor-
tointidirektiivia (CSRD), yritysvastuudirek-
tiivia (CSDDD) ja EU-taksonomiaa koskevan
Ompnibus-esityksen, jossa oltiin hallinnolli-
sen taakan keventimisen nimissi vesitta-
missé sddntelypakettien vaikuttavimmat

kohdat. Omnibus-esityksessd muun muassa
ulotetaan direktiivien velvoitteet vain suu-
rimpiin yrityksiin.

Erityisen suuri pettymys oli yritysvastuu-
direktiivin heikentdminen. Vuoden 2015
Pariisin ilmastosopimuksen jilkeiseni vuosi-
kymmeneni kivi selviksi, etteivit yritysten
vapaaehtoiset toimet riitd kestavyyskriisien
ratkaisemiseen. Yritysvastuudirektiivin oli
tarkoitus velvoittaa suuret yritykset teke-
mé&én osansa Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteiden eteen, mit3 voidaan pitdi
yrityskansalaisen vihimmadisvaatimuksena
ilmastokriisin aikakaudella.

Edelld mainittujen siddntelypakettien li-
sdksi EU:n ympéristésaantelyd heikennettiin
monella muullakin rintamalla. Huolestutta-
vaa oli paitsi sddntelyn purkaminen myés
tapa, jolla sitéd toteutettiin. Monikansalliset
yritykset, éljyteollisuus ja Yhdysvallat pai-
nostivat EU:ta hiikdilemattdmasti, ja EU:n
kansalaisten d4ni sivuutettiin prosessissa.
Lisdksi joulukuun Omnibus-d4nestyksessa
huolestuttavaa oli se, etta konservatiivinen
Euroopan parlamentin ryhma EPP liittoutui

ijoiden

Kestavyystyon eteenpéin
vieminen tarvitsisi kipeasti
poliittisten paattdjien tukea,

adrioikeiston ryhmien kanssa
ensimmaistd kertaa EU:n
historiassa.
Omnibus-neuvotteluja
kaytiin kdytanndssa koko
vuosi, mikd on saanut monet
yritykset eparéimain kestivyystydnsi edis-
tamistd ja lykkddmain kestdvyysinvestoin-
teja. Omnibusin myétd tehdyt muutokset
vesittavat pitkalti direktiivien alkuperdisen
tarkoituksen lisatd yritysten toiminnan lapi-
ndkyvyyttd. Vastuutaan pakoilevien yritysten
kilpailuetu on vaarassa vahvistua lyhyella
tahtaimella. Pitkalla aikavililla kilpailussa
menestyvit kuitenkin yritykset, jotka ovat
turvanneet tulevaisuutensa ja varautuneet
ekokriisin tuomiin ympéristén muutoksiin.

Third Rockin oma tyo

Kestéavyystydn painoarvon viheneminen
ndkyi vuonna 2025 myds Third Rockin
liketoiminnassa. Omnibusin my&té palve-
luidemme myynti viaheni jonkin verran,

ja jouduimme reagoimaan tilanteeseen
lomautuksilla. Emme kuitenkaan jdineet

mutta erilaiset konfliktit ja niiden
nostattamat puolustuskysymykset
veivit suuren osan huomiosta.

surkuttelemaan tilannetta, vaan jatkoimme
tydtdmme planeettamme palvelemiseksi.
Kehitimme toimintaamme ja palvelui-
tamme muun muassa lanseeraamalla Tule-
vaisuuden turvaajat -verkoston, toimimalla
FIBSin partnerina tulevaisuuskestivin
liiketoiminnan ohjelmassa ja toteuttamalla
ensimmaiset ihmisoikeusvaikutusten arvioin-
nit asiakkaillemme. Jatkoimme asiakkaidem-
me palvelemista kestdvyysraportoinnissa,
hiilijalanjiljen laskennassa ja kestdvyysstrate-
giatydssa. Sisdisesti olemme kdynnistianeet
muutosteoriatydn ja tydstidneet Third
Rockille uutta liiketoimintastrategiaa.
Vuonna 2025 muutimme uuteen toimisto-
tilaan Helsingin Kallioon. Olemme edelleen
paikkariippumaton tyopaikka, ja asiantunti-
jamme tydskentelevit sielld, missi heille
parhaiten sopii. Vuonna 2025 myés jatkoim-

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 [
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me omaa kestivyystyétamme. Aloitimme
Third Rockin ensimmiisen luontovaiku-
tusten arvioinnin, ja vastuullisuustiimimme
julkaisi verkkosivuillemme vastuullisuudes-
tamme kertovan osion, jossa kuvaamme
rehellisesti omaa kestdvyystydtimme.

Vuoden aikana uudistimme lisdksi visuaali-
sen ilmeemme ja verkkosivumme. Uudistus
oli strategisesti merkittava askel, joka
selkeyttdd viestintddmme ja tukee palvelui-
demme pitkdjanteistd kehittdmista.

Loppuvuodesta reflektoimme kulunutta
vuotta ryhmikehityskeskustelussa. Mietim-
me erityisesti, missi kaikessa onnistuim-
me vuonna 2025. Olemme ylpeiti siit4,
ettd olemme pitdneet kiinni arvoistamme
haastavassa markkinatilanteessa emmeka
lamaantuneet Omnibusin tuomista haas-
teista.

Jatkoimme lyhennetyn ty&viikon teke-
mistd tdydelld palkalla, ja tuimme kaikessa
paitdksenteossa eliméintilanneystavillisyyt-
td, jossa tydnantaja joustaa tydntekijdiden
tarpeiden mukaan. Saimme tyéstdmme
hyvai palautetta asiakkailtamme. Panostim-
me paljon myyntiin, ja kehityimme siin4.
Pystyimme my®&s tarjoamaan yhden korkea-
kouluharjoittelupaikan ja kaksi tyéssdoppi-
mispaikkaa nuorille asiantuntijoille, jotka
padsivit kehittdmaidn osaamistaan joukos-
samme. Olemme tyytyviisid avoimeen ja
kannustavaan ilmapiiriin tydyhteiséssamme.

Third Rockin tiimi

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

7



g

ocs

Yleista

Raportin

laadintaperiaatteet

Tama on Third Rockin ensimmadinen kesta-
vyysraportti. Raportti kattaa tilikauden 2025,
jolloin Third Rockin tase oli 598 000 euroa
ja liikevaihto 1,06 milj. euroa (vuonna 2024
tase oli 674 000 euroa ja liikevaihto 1,15 mil].
euroa). Vuonna 2025 Third Rockissa oli

17 tyontekijaa (FTE 15,63). Third Rockin
toiminta-alue on Suomi, ja yrityksen toimi-
piste on osoitteessa Kaarlenkatu 9, 00530
Helsinki.

Raportti on laadittu noudattaen EU:n
pienille ja keskisuurille yrityksille tarkoitetun
VSME-raportointistandardin laajennettua
(comprehensive) moduulia, joka sisiltd
my&s perusmoduulin (basic) tiedot. Tiedon-
antopyyntdihin on vastattu, jos ne ovat
Third Rockin toiminnassa olennaisia. Tiedon
arkaluonteisuus tai salassapitovelvollisuus
ei ole estanyt mihinkdin tietopyyntéén
vastaamista.

Raportti kattaa Third Rockin omat
toiminnot. Paistolaskentatiedot kattavat
tamaén lisdksi scope 3 -paistot.

Third Rockilla on B Corporation- ja
Green Office -sertifikaatit, ja yritys on
asettanut SBTi:n mukaiset paiastévahennys-
tavoitteet. Third Rock on lisdksi Global
Compact Finlandin jasen seké FIBSin (Fin-
nish Business & Society) jasen ja partneri.

Third Rockin johto ja hallituksen puheen-
johtaja ovat hyviksyneet kestavyysraportin.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 8
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Vahva kestavyys Third Rockin

toiminnan perustana

Third Rockin ajattelu perustuu vahvalle
kestavyydelle. Merkittava osa yritysten
toiminnan kehittamisest4 kestavimmaksi on
heikon kestavyyden alueella, jossa vihiten
saastuttavaa toimintaa kutsutaan “vastuulli-
simmaksi” ja jossa taloudellinen, sosiaalinen
ja ekologinen kestivyys ovat vaihdettavissa
keskendin. Vahva kestavyys tunnustaa, etta
sosiaalinen ja taloudellinen kestivyys ovat
alisteisia ekologiselle kestavyydelle ja ettd
ihminen on osa luontoa ja siita taysin riippu-
vainen. Vahvassa kestivyydessi planeetan
ja paikallisluonnon kantokyky3 ei yliteta
yhdellakaan kestavyyden mittarilla tai osa-
alueella, ja jo rikottuja rajoja paikataan
elvyttimalld luontoa.

Third Rock kannustaa yrityksii ja organi-
saatioita ryhtymain edelldkavijoiksi muutok-
sessa kohti tulevaisuuskestdvai toimintaa.
Taméan vuoksi Third Rock puhuu yhteiskun-
nan ja maailman haasteista suoraan, reilusti
ja avoimesti. Yhti lailla Third Rock haluaa
tarjota lapindkyvan kuvan omasta toimin-
nastaan.

Third Rockin suurin vaikutus maailmaan
syntyy asiakkaiden ja asiakastydn kautta.
Myés Third Rockin omalla toiminnalla on
kuitenkin vaikutuksensa, ja yrityksen taytyy
ratkoa samoja haasteita, joita sen asiakkaat
kohtaavat.

Third Rockille on tarkeai tehdi itse se,
mihin se kannustaa asiakkaitaan: kantaa yri-
tykseni vastuunsa ja kehittd4d omaa toimin-
taansa ja arvoketjuaan kestavammaiksi. Kaikki
ihmistoiminta lepaa ekologisen perustan
varassa, ja elimii yllapitavista jarjestelmista
huolehtiminen on myés Third Rockin tydn
ytimessa. Vastuullisuus tarkoittaa thirdrocki-
laisille sit3, ettd arvoista pidetddn kiinni ja
ettd toiminnan eettisyytta arvioidaan joka
tilanteessa.

TALOUS

e

EKOLO-
GINEN

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Strategia ja lilketoimintamalli

Arvoketju ja sidosryhmat

Toimistotilat ja niiden yllépito,
lammitys, sahko, vesi

Julkiset palvelut, tyoterveyshuolto,
taloushallinto ja vakuutus

Sisaiset toiminnot:

+ HR

+ Markkinointi ja viestinta

« Myynti

- Sisdinen kehittaminen ja
palveluiden kehittdminen

+ Konsultointi

Toimitusketju Oma toiminta Palvelut Asiakkaat
Vaikuttavan kestdvyysmuutoksen
Inhimillinen padoma asiantuntijatalo
omistajat - Kestdvyysraportointi « Yritykset
IT-hankinnat ja toimistotarvikkeet, Hallitus . Ilmasto- ja luontotyd . Organisaatiot
ohjelmistot Tyéntekidist
yontekija - Strategia ja analyysi - Jarjestot

+ Koulutukset ja
tyopajat

+ Vastuullisuusasian-
tuntija vuokralle

- Julkinen sektori

Sidosryhmat

Asiakkaat

Tybntekijat

Osakkaat

Palveluntarjoajat ja
yhteistyokumppanit

Viranomaiset

Verkostot, kansalaisjarjestot

ja muut asiantuntija-
organisaatiot

Kansalaiset ja yhteiskunta

Ymparistd ja luonto

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Keskeiset sidosryhmit, odotukset, vuorovaikutuskanavat ja vuorovaikutuksen tarkoitus

Keskeiset sidosryhmit

Sidosryhmien odotukset

Vuorovaikutuskanavat

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Asiakkaat Vaikuttavat palvelut Asiakasprojektit Asiakastyytyvidisyyden varmistaminen
Asiantunteva palvelu Asiakaspalaute Asiakkuuksien yllapitaminen
Vastuullinen toiminta Projektipalautteet
Vuosittainen asiakastyytyvaisyyskysely
Suora yhteydenpito sdhk&postein ja puheluin
Uutiskirje
Third Rockin verkkosivut ja LinkedIn
Tyontekijat Hyvéa kohtelu Esihenkilotyd Tyéntekijdiden hyvinvoinnin ja tyékyvyn
Avoin kommunikaatio Kuukausikeskustelut yllépito
Hyvinvointi tydssi Kehityskeskustelut Tydntekijoiden pysyvyyden varmistaminen
Tydn ja yksityiselaman yhteensovittaminen Viikko- ja kuukausikokoukset
Tyon pysyvyys Kuukausittainen tydhyvinvointikysely
Kilpailukykyinen palkka Puolivuosittainen ergonomiakysely
Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen Tyéterveyshuolto
Vastuullinen toiminta
Yritysten ja organisaatioiden kestdvyyteen
vaikuttava litketoiminta
Osakkaat Yrityksen taloudellinen kestavyys Viikoittainen yhteydenpito sidhk&postilla Third Rockin strategisen suunnan méarittely

Vastuullinen toiminta

Yritysten ja organisaatioiden kestdvyyteen
vaikuttava litketoiminta

Osakaskokoukset
Uutiskirje
Third Rockin verkkosivut ja LinkedIn

Palveluntarjoajat ja
yhteistyokumppanit

Ajantasainen kommunikaatio

Ajantasaiset maksut

Yhteydenpito séhkopostilla

Tapaamiset

Tuotteiden ja palveluiden saaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Keskeiset sidosryhmit

Sidosryhmien odotukset

Vuorovaikutuskanavat

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Viranomaiset

Lakien ja sddnndsten noudattaminen

Viranomaisille raportointi

Viranomaistarkastukset

Viranomaisille raportointi

Lakien ja sddnnésten noudattamisen
varmistaminen

Verkostot,
kansalaisjarjestét ja muut
asiantuntijaorganisaatiot

Yhteisty6 ja tiedonvaihto

Vastuullinen toiminta

Tyéryhmait ja verkostojen tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja webinaarit
Third Rockin verkkosivut ja LinkedIn

Kasvattaa vaikuttavuutta

Alan ajantasaisen keskustelun seuraaminen
ja siihen osallistuminen

Oman toiminnan kehittdminen

Luonto

Ekosysteemien tulevaisuuden turvaaminen

Kansalaiset ja yhteiskunta

Vastuullinen toiminta

Kestdvan yhteiskunnan rakentamisen
tukeminen

Uutiskirje
Tapahtumat, seminaarit ja webinaarit
Third Rockin verkkosivut ja LinkedIn

Viestia Third Rockin toiminnasta ja
tavoitteista

Edistd4 kestavyysmurrosta

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 12
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Olennaisten kestavyysaiheiden

arviointi

Third Rockin ensimmainen kaksinkertainen
olennaisuusarviointi tehtiin vuonna 2025.
Arvioinnissa tarkasteltiin, millaisia positiivi-
sia ja negatiivisia vaikutuksia Third Rockin
toiminnalla on luontoon, ihmisiin ja yhteis-
kuntaan sekd millaisia riskeja ja mahdolli-
suuksia ndm3 muodostavat Third Rockin
liiketoiminnalle. Olennaisuusarvioinnin
tarkoituksena oli tukea strategisia valintoja
ja riskienhallintaa, vahvistaa ymmarrysta
Third Rockin olennaisimmista vaikutuksista
ymparistoon ja yhteiskuntaan sekd taman
pohjalta kirkastaa, misté aiheista Third
Rockin tulee kertoa kestdvyysraportissaan.

Olennaisuusarviointi toteutettiin Third
Rockin omalla olennaisuusarviointitydka-
lulla, joka on erityisesti VSME-raportointiin
kehitetty kevennetty olennaisuusarviointi.
Arvioinnissa haastateltiin yhta Third Rockin
vastuuasiantuntijaa kultakin kestavyyden
osa-alueelta (ymparistd, ihmiset, hallinto),
minkd jélkeen kaikki Third Rockin asiantun-
tijat saivat tilaisuuden esittdd nikemyksensa
jokaisesta kestdvyysteemasta. Olennaisuus-
arviointiin ei sisédltynyt laajempaa sidos-
ryhmien kuulemista.

Olennaisuusarvioinnin perusteella Third
Rockille olennaisimmiksi kestavyysaiheiksi
ympdristoteemoista tunnistettiin ilmaston-
muutoksen hillinta ja biologisen monimuo-
toisuuden viheneminen. limastonmuutok-
sen ja luontokadon hillintd on Third Rockin
tarkoituksen ja liilketoiminnan ytimessa.

Sosiaalisen kestivyyden alueella tarkeim-
miksi kestadvyysaiheiksi nousivat oman ty-
voiman terveys, tyo- ja yksityiseldman tasa-
paino seka tydaika. Third Rockin liike-
toiminta nojaa osaavaan ja hyvinvoivaan
henkiléstéon.

Olennaisuusarvioinnissa arvioitiin myos
vaikutuksen toteutumisen aikajanne. Lyhyelld
aikajanteelld viitataan vuoden sisélla tapahtu-
vaan vaikutukseen, keskipitkélld aikajanteelld
1-5 vuoden sisilla tapahtuvaan vaikutukseen
ja pitkélld yli viiden vuoden paisti tapahtu-
vaan vaikutukseen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Kiytannot, politiikat ja tulevat aloitteet kestivimpain liiketoimintaan siirtymiseksi

Kestiavyysseikka

YMPARISTOKESTAVYYS

llmastonmuutos (E1)

llImastonmuutokseen
sopeutuminen

limastonmuutoksen
hillinta

Energia

Pilaantuminen (E2)

liman pilaantuminen

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

lImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvien palveluiden
tuottaminen voi olla Third Rockille liiketoiminnallinen
mahdollisuus tulevaisuudessa, jos strategisesti niin valitaan.

Third Rockin litketoiminta aiheuttaa kasvihuonekaasupaistoja.

Nykyisessa yhteiskunnassa on vaikeaa paista kestaville
padstotasolle.

Third Rockin liiketoiminta kuluttaa energiaa, mika vaikuttaa
Third Rockin paastsihin.

Third Rockin liiketoiminnasta syntyvit kasvihuonekaasupaistét
aiheuttavat ilman pilaantumista.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)

Biologisen
monimuotoisuuden
viaheneminen ilmaston-
muutoksen seurauksena

Vaikutukset
ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niista

Third Rockin liiketoiminta tuottaa kasvihuonekaasupéistdjs,
ja tdma kiihdyttaa ilmastonmuutosta, joka lisda biologisen
monimuotoisuuden vihenemista. Nykyisessa yhteiskunnassa
on vaikeaa paisté kestaville paistotasolle.

Third Rockin toiminta vaikuttaa ekosysteemipalveluihin
muun muassa kasvihuonekaasupaistoista johtuvan ilmaston-
muutoksen voimistumisen ja biologisen monimuotoisuuden
vihenemisen seurauksena.

Tyyppi

Mahdollisuus

Todellinen
vaikutus

Todellinen
vaikutus

Todellinen
vaikutus

Todellinen
vaikutus

Todellinen
vaikutus

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

Arvoketjun vaihe

Arvoketjun loppupii

Koko arvoketju

Arvoketjun alkupas,

oma toiminta

Koko arvoketju

Koko arvoketju

Koko arvoketju

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Resurssien kiytt6 ja kiertotalous (E5)

Resurssien
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kaytté

Jate

Third Rockin kayttdmien laitteiden, tilojen ja kalusteiden
valmistukseen ja ylldpitoon kuluu luonnonresursseja.

Oma toiminta kuluttaa luonnonresursseja. Suomessa
luonnonvarojen kayttdé henkiload kohden on Euroopan
korkeimpien joukossa.

Third Rockin kdyttamien laitteiden valmistus tuottaa jatetta.

Third Rockin omassa toiminnassa syntyy tavallista kotitalous-
jatettd. Third Rockin vuokranantaja vastaa jatteiden kisittelysta.

Tyyppi

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Arvoketjun vaihe

Arvoketjun alkupaa

Oma toiminta

Arvoketjun alkupii

Oma toiminta

Aikajianne vaikutuksen
toteutumiselle

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Oma tyévoima (S1)

Oman tyévoiman
tyosuhteiden vakaus

Tyétilanteen muutokset ja sopeutustoimet, kuten lomautukset,
voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksia tyontekijéille.

Jos tydntekija jouduttaisiin irtisanomaan taloudellisin perustein,
se vaikuttaisi negatiivisesti hdnen taloudelliseen tilaansa ja
hyvinvointiinsa.

Tyétilanteen muutokset ja sopeutustoimet, kuten lomautukset,
voivat huolestuttaa tydntekijéitd, minka seurauksena Third Rock
saattaa menettdd tyontekijoita.

Third Rockissa tydntekijoiden vaihtuvuus on ollut hyvin pient;
vain yksi henkilé on vaihtanut tyépaikkaa yrityksen olemassa-
oloaikana. Timén ansiosta tydyhteisossé ei ole menetetty
hiljaista tietoa ja kertynytt4 tietotaitoa. Jos vaihtuvuus saadaan
edelleen pidettyd pienend, sama hyvi kehitys voi jatkua.

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen

vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Oman tyévoiman
tydaika

Oman tyévoiman
riittava palkka

Oman tyévoiman
ty6- ja yksityiseliman
tasapaino

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Konsulttitydssa tyotd on vaihtelevasti. Projektitydn luonteesta
johtuen tydntekijoilld on vililld paljon toitd, ja valilla tyota
on vahemman. Ajoittainen suuri tydmaara vaikuttaa negatiivi-
sesti tyontekijéiden tyd- ja yksityiselaman tasapainoon seka
terveyteen ja turvallisuuteen. Ajoittainen suuri tyémaara

voi johtaa tybuupumukseen.

Third Rockissa on elamantilanneystavillinen tydkulttuuri.
Tydaika ja -paikka ovat joustavia, ja kaikki tekevat lyhennettya
tydviikkoa. Lomakaytannét ovat joustavia. Tama kaikki
helpottaa tyo- ja yksityiselaman yhteensovittamista.

Ajoittainen suuri tydmaari ja siitd johtuva tyéntekijoiden
kuormittuminen voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksi
Third Rockille, jos tydntekiji joutuu sairauslomalle.

Ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen mahdollistaminen
auttaa pitdmain kiinni nykyisesta tydvoimasta ja houkuttelee
uutta tydvoimaa. Tyd- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
mahdollistaminen vaikuttaa my&s Third Rockin maineeseen.

On riski, ettd tyontekijat hakeutuvat muualle téihin, koska
alan keskipalkat ovat korkeampia muualla kuin Third Rockilla.

Konsulttitydssé tyotéd on vaihtelevasti. Projektityon luonteesta
johtuen tyontekijoilld on vililla kova kiire, ja valilla ty6ta on
vahemman. Ajoittainen suuri tyémaara vaikuttaa negatiivisesti
tydntekijoiden tyd- ja yksityiseldman tasapainoon seké tervey-
teen ja turvallisuuteen. Ajoittainen suuri tydbméaara voi johtaa
tyduupumukseen.

Third Rockissa on elamintilanneystavillinen tydkulttuuri.
Tydaika ja -paikka ovat joustavia, ja kaikki tekevat lyhennettya
tydviikkoa. Lomakaytannét ovat joustavia. Tama kaikki
helpottaa ty6- ja yksityiseldman yhteensovittamista.

Tyyppi

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen positiivinen
vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Riski

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen positiivinen
vaikutus

Arvoketjun vaihe

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Oman tyévoiman
terveys ja turvallisuus

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Ajoittainen suuri tydmaara ja siitd johtuva tyéntekijoiden
kuormittuminen voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksii
Third Rockille, jos tydntekija joutuu sairauslomalle.

Ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen mahdollistaminen
auttaa pitdmaan kiinni nykyisesta tydvoimasta ja houkuttelee
uutta tydvoimaa. Tyd- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
mahdollistaminen vaikuttaa myos Third Rockin maineeseen.

Konsulttitydssé tyotéd on vaihtelevasti. Projektitydn luonteesta
johtuen tyontekijoilla on valilla paljon toit4, ja valilla tyotéd on
vihemmin. Ajoittainen suuri tydmaira vaikuttaa negatiivisesti
tydntekijéiden tyd- ja yksityiseldman tasapainoon seké tervey-
teen ja turvallisuuteen. Ajoittainen suuri tydméaara voi johtaa
tybuupumukseen.

Nayttopaatetyd ja paikoillaan istuminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti tyontekijoiden terveyteen.

Third Rockissa on eliméntilanneystavillinen tydkulttuuri.
Tyobaika ja -paikka ovat joustavia, ja kaikki tekevit lyhennettya
tydaikaa. Lomakaytdnnét ovat joustavia. Tama kaikki helpottaa
tyd- ja yksityiseldmin yhteensovittamista ja taten tyontekijoiden
terveytta.

Third Rock kannustaa tydntekijsitddn liikkumaan myds
tydpdivien aikana. Esimerkiksi palavereihin voi osallistua
kavelylts, ja etenkin perjantaisin tydaikaa kannustetaan
kayttdmain lilkkuntaan. Tama auttaa yllapitiméain tyon-
tekijoiden terveytta.

Ajoittainen suuri tydmaari ja siitd johtuva tyéntekijoiden kuor-
mittuminen voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksia
Third Rockille, jos tydntekijd joutuu sairaslomalle.

Tyyppi

Riski

Mahdollisuus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen positiivinen
vaikutus

Potentiaalinen positiivinen
vaikutus

Riski

Arvoketjun vaihe

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Sukupuolten tasa-arvo
ja sama palkka saman-
arvoisesta tydstd oman
tyévoiman keskuudessa

Oman tyévoiman
koulutus ja taitojen
kehittiminen

Toimenpiteet tydpaikalla
esiintyvin vikivallan ja
hiirinnan torjumiseksi
omassa tyévoimassa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Third Rockin tavoitteena on tasapalkka, mutta sité ei viela
ole saavutettu. Talld on negatiivinen vaikutus, jos ihmiset
eivat koe tulleensa kohdelluiksi yhdenvertaisesti.

Third Rockissa samasta roolista saa samaa palkkaa.

Tam3 vaikuttaa yhdenvertaisen kohtelun kokemukseen.
Third Rock pyrkii tulevaisuudessa tasapalkkaan. Tavoitteena
on lisatd yhdenvertaisen kohtelun kokemusta.

Jos palkkaeroja ei saada tasattua, on riski, ettd tydntekijat
hakeutuvat muualle téihin, koska eivit koe tulleensa
kohdelluiksi yhdenvertaisesti.

Jos palkkaerot saadaan tasattua, tasapalkka voi olla
potentiaalinen erottautumistekija tydmarkkinoilla ja lisita
tyontekijoiden tyytyvaisyytta.

Pitkalld aikavalilla on riski, jos tydntekijoilld ei ole aikaa
kouluttautua. Vastuullisuusala kehittyy ja muuttuu nopeasti.
Jos tyontekijoilld ei ole tarpeeksi mahdollisuuksia kouluttautua
ja kehittyd, on riskina, ettd Third Rockin toiminta ei vastaa
muuttuneisiin tarpeisiin ja ettd tydntekijat hakeutuvat muualle
toihin.

Tyontekijdiden mahdollisuus kouluttautua ja kehittya
tydssédin lisda tyotyytyvdisyytta ja tydvoiman pysyvyytta.
Se lisdd myds tydvoiman osaamista ja parantaa néin
Third Rockin palveluiden laatua.

Silld voi olla suuria negatiivisia vaikutuksia tyontekijoiden
hyvinvointiin, jos typaikalla esiintyy vikivaltaa tai hairintaa.
Tam3 saattaa johtaa esimerkiksi sairauspoissaoloihin.

Hairintatapaukset yrityksen sisélld voisivat johtaa tyontekijoiden
irtisanoutumisiin, oikeusprosesseihin ja maineriskeihin.

Tyyppi

Riski

Mahdollisuus

Riski

Mahdollisuus

Riski

Mahdollisuus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Arvoketjun vaihe

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



S
ocs

Kestiavyysseikka

Moninaisuus ja

monimuotoisuus
omassa tyévoimassa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Silla on suuri positiivinen vaikutus tyéntekijoiden hyvinvointiin
ja sitéd kautta tydkykyyn, tuottavuuteen ja pysyvyyteen, jos
Third Rock pystyy tarjoamaan psykologisesti ja fyysisesti
turvallisen tydympariston ja -yhteison.

Jos kokoaikaisesti etatyota tekevien tyontekijéiden
huomioimista ei pystytd varmistamaan kaikessa toiminnassa,
he voivat kokea jadvinsa ulkopuolisiksi tydyhteiséssd, mika
vahentdi hyvinvointia.

Arvoketjun tyontekijat (S2)

Arvoketjun
tydntekijéiden
tydaika

Arvoketjun
tyontekijéiden
riittava palkka

Toimiston siivous: Siivousalalla on riski tyéntekijoiden hyvaksi-
kaytolle. Hyvaksikayttd voi ilmeta lilan pitkina tydvuoroina.

On mahdollista, ettd yritykset Third Rockin arvoketjun
alkupaassa (esimerkiksi Google, Teamwork) ja niiden
alihankkijat eivat kunnioita tydaikalainsaadantda ja tyon-
tekijoiden tydaika venyy liian pitkédksi. Talld on negatiivisia
vaikutuksia tyéntekijéihin ja heidan perheisiinsa.

Toimiston siivous: Siivousalalla on riski tydntekijéiden hyviksi-
kaytolle. Hyvaksikayttd voi ilmeta taloudellisena riistona.

On mahdollista, ettd yritykset Third Rockin arvoketjun
alkupaassa (esimerkiksi kaivannaisteollisuus, elektroniikka-
tehtaat) ja niiden alihankkijat eivat kunnioita lainsdadantoa
ja tyéntekijéiden palkka on riittamatonta. Talla on negatiivisia
vaikutuksia tyéntekijoihin ja heidan perheisiinsa.

Graafinen suunnittelu: Third Rockilla voi vaikuttaa
positiivisesti tydllistimaill4 pientd suomalaista graafisen
suunnittelun yritysta.

Tyyppi

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

positiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

positiivinen

Arvoketjun vaihe

Oma toiminta

Oma toiminta

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Aikajinne vaikutuksen

toteutumiselle

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Arvoketjun tydén-
tekijéiden yhdistymisva-
paus, yritysneuvostojen
olemassaolo seki
tydntekijéiden tiedon-
saanti-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet

Arvoketjun tydn-
tekijoiden tyo6- ja
yksityiselaman
tasapaino

Arvoketjun tydn-
tekijoiden terveys ja
turvallisuus

Lapsityévoima
arvoketjussa

Pakkotyd arvoketjussa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

On mahdollista, ettd arvoketjun alkupadssa tyontekijoiden
yhdistystoiminta, esimerkiksi ammattiliittojen perustaminen
ja niihin kuuluminen, on estetty.

On mahdollista, etta yritykset arvoketjun alkupaissa
(esimerkiksi Google, Teamwork) ja niiden alihankkijat eivat

kunnioita tydaikalainsdddantda ja tydntekijdiden tydaika venyy

liian pitkaksi. Talld on negatiivisia vaikutuksia tyéntekijéihin ja
heidan perheisiinsa.

Arvoketjun alkupiissa tyontekijdiden tydymparistd saattaa
olla epaterveellinen tai vaarallinen.

Arvoketjun alkupaissi saattaa olla lapsitydtd kdyttavia yri-
tyksid tavarantoimittajien (esimerkiksi Google) alihankkijoina.
Jos lapsityota kayttavat yritykset saavat tilauksia, ne hyotyvat
taloudellisesti ja lapsitydn teettdminen jatkuu. Talld on nega-
tiivisia vaikutuksia lapsiin ja heiddn perheisiinsa.

Arvoketjun alkupdissa saattaa olla pakkotyota kayttavia yri-
tyksid tavarantoimittajien (esimerkiksi Google) alihankkijoina.

Jos pakkotyota kayttavat yritykset saavat tilauksia, ne hydtyvat

taloudellisesti ja pakkotydn teettdminen jatkuu. Talld on nega-
tiivisia vaikutuksia pakkotydén uhreihin ja heidan perheisiinsa.

Vaikutusten kohteena olevat yhteisét (S3)

Puhdas vesi ja
sanitaatio yhteiséille

Raaka-aineiden hankinta ja tuotanto sekd komponenttien
ja laitteiden valmistus saattavat vaikuttaa negatiivisesti
ldhialueen vesistoihin tai pohjaveteen, miki voi vaikuttaa
yhteiséjen puhtaan veden saantiin.

Tyyppi

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

Potentiaalinen
vaikutus

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

negatiivinen

Arvoketjun vaihe

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Aikajinne vaikutuksen

toteutumiselle

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Yhteis6jen maahan
liittyvat vaikutukset

Yhteiséjen
turvallisuuteen
liittyvat vaikutukset

Yhteiséjen
sananvapaus

Yhteiséjen
kokoontumisvapaus

Vaikutukset
ihmisoikeuksien
puolustajiin

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Raaka-aineiden hankinta ja tuotanto sekd komponenttien
ja laitteiden valmistus saattavat vaikuttaa negatiivisesti
paikallisyhteisdjen maanomistukseen tai maankaytto-
oikeuksiin, mika taas vaikuttaa heiddn mahdollisuuksiinsa
harjoittaa elinkeinojaan.

Raaka-aineiden hankinnasta ja tuotannosta sekid komponenttien
ja laitteiden valmistuksesta saattaa seurata negatiivisia
vaikutuksia (katso edellinen kohta), jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti l4histolla asuvien ihmisten turvallisuuteen.

Arvoketjun alkupaissi yhteiséjen sananvapautta
saatetaan rajoittaa.

Arvoketjun alkupidissa yhteiséjen kokoontumisvapautta
saatetaan rajoittaa.

Arvoketjun alkupiissa yritysten ihmisoikeusvaikutuksia tai
-riskeja esiin nostavat ihmisoikeuspuolustajat saattavat
kohdata esimerkiksi uhkailua tai vékivaltaa.

Kuluttajat ja loppukayttijit (S4)

Kuluttajien ja/tai
loppukayttijien
mahdollisuus saada
laadukkaita tietoja

Kuluttajien ja/tai

loppukayttijien terveys

ja turvallisuus

Third Rockilla on positiivisia vaikutuksia yrityksiin, joille se tekee
raportointia ja vastuullisuustydta: Third Rockin asiakasyrityksilla
ja heiddn asiakkaillaan on mahdollisuus saada laadukasta tietoa
kyseisen yrityksen vastuullisuudesta.

Third Rockin tydn tavoitteena on turvallisen ja hyvinvoivan
ympariston ja yhteiskunnan rakentaminen. Jos Third Rock
onnistuu vaikuttamaan yritysten toimintaan, silld voi olla
positiivisia vaikutuksia ihmisten terveyteen ja turvallisuuteen
ilmatonmuutoksen hillinnin, luonnon monimuotoisuuden
suojelun ja sosiaalisen vastuullisuuden edistamisen kautta.

Tyyppi

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Todellinen positiivinen
vaikutus

Potentiaalinen positiivinen
vaikutus

Arvoketjun vaihe

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun loppupii

Arvoketjun loppupii

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Pitka
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Vastuullinen
markkinointi

HYVA HALLINTO

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Tekemilla yhteisty6ta Third Rockin kanssa ja viestimalla
siitd asiakasyritykset saattavat oikeuttaa ongelmallista tai
ymparistéa tuhoavaa liiketoimintaansa.

Kun Third Rockin asiakkaat viestivit vastuullisuusteoistaan,
se voi inspiroida my&s muita yrityksi ja organisaatioita
toimimaan.

Jos Third Rock tekisi toita yritykselle, jonka toiminnassa
paljastuisi ihmisoikeusrikkomuksia, ympéristérikkomuksia tai
muita vaarinkdytoksid, siitd tulisi Third Rockille mainehaittaa.

Third Rock viestii ulospéin verkkosivuillaan, uutiskirjeessédén ja
LinkedlInissa. Vastuullinen markkinointiviestinta lisd yritysten
luottamusta Third Rockiin, mika voi johtaa myynnin kasvuun.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Yrityskulttuuri
(Eettinen liiketoiminta)

Jos yrityskulttuuri olisi huono, tydntekijit olisivat tyyty-
mattdmid, mika nakyisi esimerkiksi siing, ettd he eivat olisi
kiinnostuneita kehittimaan itsedan eivatka suoriutuisi tehta-
vistddn hyvin. Tim3i saattaisi johtaa tuottavuuden laskuun.

Jos hankinnoissa paljastuisi epaeettistd toimintaa tai jos
kavisi ilmi, ettd Third Rock ei noudata hankinnoissa eettisia
periaatteita, yritykselle koituisi mainehaittaa. Lisaksi riskind
olisivat lailliset seuraamukset.

Jos Third Rockin asiakkaiden toiminnassa paljastuu
ihmisoikeusrikkomuksia, ymparistérikkomuksia tai muita
vaarinkaytoksia, ne voivat vaikuttaa negatiivisesti myos
Third Rockin maineeseen.

Hyva yrityskulttuuri edesauttaa tyontekijdiden pysyvyyttd,
kun he ovat tyytyviisia Third Rockiin tyénantajana.

Tyyppi

Potentiaalinen negatiivinen
vaikutus

Potentiaalinen positiivinen
vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Riski

Riski

Riski

Mahdollisuus

Arvoketjun vaihe

Arvoketjun loppupii

Arvoketjun loppupii

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Arvoketjun alkupii

Arvoketjun loppupii

Oma toiminta

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Keskipitka

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Kestiavyysseikka

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Tyyppi

Arvoketjun vaihe

Aikajinne vaikutuksen
toteutumiselle

Eldinten hyvinvointi Jos Third Rock tekee tyota asiakkaalle, joka kohtelee eldimia Potentiaalinen negatiivinen  Arvoketjun loppupéi Lyhyt
huonosti, on riski, ettd Third Rockin tyd tulee lisinneeksi vaikutus
eldinten kaltoinkohtelua.
Third Rock tarjoaa omissa tilaisuuksissaan ja tapahtumissaan Todellinen positiivinen Oma toiminta Lyhyt
vain vegaanista ruokaa. Tama vaikuttaa positiivisesti eldinten vaikutus
hyvinvointiin.
Jos Third Rock saa asiakkaansa parantamaan eldimiin liittyvia Potentiaalinen positiivinen  Arvoketjun loppupai Lyhyt
toimintaperiaatteitaan, se voi edistd eldinten hyvinvointia. vaikutus
Poliittinen Third Rock osallistuu poliittiseen vuorovaikutukseen ja Potentiaalinen positiivinen =~ Oma toiminta Keskipitka
vuorovaikutus yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen laajojen alan verkostojensa vaikutus
kanssa. Verkostojen avulla Third Rockilla voi olla positiivinen
vaikutus politiikkaan.
Korruption ja Korruptio omassa toiminnassa johtaisi tyéntekijéiden Riski Oma toiminta Keskipitka
lahjonnan ehkiiseminen luottamuksen menettdmiseen ja mainehaittoihin.
ja havaitseminen,
mukaan lukien koulutus  Se aiheuttaisi mainehaittaa Third Rockille, jos yritys tyds- Riski Arvoketjun loppupii Keskipitka
kentelisi asiakkaalle, jonka toiminnassa on laajaa korruptiota,
tyoperdistd hyvaksikdyttdd tai muuta vastaavaa.
Korruptio ja lahjontata-  Korruptio omassa toiminnassa johtaisi tyéntekijéiden Riski Oma toiminta Keskipitka
paukset luottamuksen menettidmiseen ja mainehaittoihin.
Se aiheuttaisi mainehaittaa Third Rockille, jos yritys Riski Arvoketjun loppupii Keskipitka

tydskentelisi asiakkaalle, jonka toiminnassa on laajaa
korruptiota, tydperiista hyvaksikdyttéa tai muuta vastaavaa.

Olennaisuusarviointi yksinkertaistaa moni-
tahoisia ymparistéén ja ihmisoikeuksiin
liittyvia kestavyysongelmia.

Kestavyysseikat eivit ole erillisid koko-
naisuuksia, vaan ne liittyvdt yhteen. Vahvan

kestavyyden ajattelun mukaisesti kaiken
pohjalla on ekologinen kestavyys, jonka
paille sosiaalinen kestivyys voi rakentua.
Taloudellinen kestédvyys taas on riippuvainen
ekologisesta ja sosiaalisesta kestdvyydesta.

Olennaisuusarviointi on kuitenkin hyva
tydkalu niiden kestavyysteemojen tunnis-
tamiseen, joissa yrityksen vaikutukset ovat
suurimpia ja joihin voidaan tehokkaimmin ja
nopeimmin vaikuttaa.
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Kestavyyden johtaminen

Third Rockin toiminnan kehittdmistd kesta-
vimmiksi johtaa ja kehittdd tyontekijoista
koostuva vastuullisuustiimi, jonka jaseneksi
padsee kuka vain henkiléston jasen ja jonka
kokoonpano péitetdin kerran vuodessa.
Ylin johto tai hallitus hyviksyy mahdolliset
uudet aloitteet ja sitoumukset.
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Kaytannot, politiikat ja tulevat aloitteet kestavampain liiketoimintaan siirtymiseksi

Kuvaus kiytiannoisti, toimintaperiaatteista,
tulevista aloitteista ja niihin liittyvista
toimenpiteista.

Kuvaus tavoitteista

Tulos 2025

Yrityksen organisaation ylin taso,
joka on vastuussa toiminta-
periaatteen toteuttamisesta

llImastonmuutos SBTi:n hyviaksymét padstovahennys- ja Scope 1 + 2 -kasvihuonekaasu- | Scope 1+ 2 laskeneet 28 % = Toimitusjohtaja
nettonollatavoitteet padstSjen vihentdminen 42 % ¢ 13 k 15 %
vuoden 2020 tasosta vuoteen ST
2030 mennessi ja scope 1-3
-paistdjen vahentdminen
90 % vuoden 2020 tasosta
vuoteen 2033 mennessa.
Luonnon Kaikissa Third Rockin tapahtumissa ja Tarjoilut ovat olleet Tyontekijat
monimuotoisuus ja tilaisuuksissa tarjotaan vegaanista ruokaa vegaanisia.
ekosysteemit ilmasto- ja luontovaikutusten minimoimiseksi.
Kiertotalous Third Rock suosii hankinnoissaan ensisijaisesti Hankintalinjausta Tyontekijat

kaytettyja laitteita tai muita mahdollisimman
ympdéristdystavillisia vaihtoehtoja. Vanhat
laitteet kierratetdan.

noudatettiin.

Oma tyévoima

Lyhennetty tybaika: Kaikki tydntekijat tekevat

90-prosenttista tydaikaa (36-tuntista tydviikkoa).

Perjantait ovat palaverivapaita keskittymispaivia.

Tydhyvinvoinnin seuranta kuukausittain
tydhyvinvointikyselyll4.

Ergonomian seuranta puolivuosittain
ergonomiakyselyll3.

Henkiléston koettu hyvinvointi
4.0 asteikolla 0-5.

Vuonna 2025 henkilstén
koettu hyvinvointi oli 4.0
asteikolla 0-5.

Toimitusjohtaja

Arvoketjun
tyontekijat

Third Rockin eettiset ohjeet kumppaneille
edellyttivat, etta kumppanit eivat loukkaa
arvoketjun tydntekijéiden ihmisoikeuksia.

Third Rockin kumppanit
sitoutuvat eettisiin ohjeisiin.

Kumppaneihin lukeutuvat
Google ja Microsoft toimivat
Third Rockin eettisten
ohjeistusten vastaisesti.

Toimitusjohtaja

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan kannattavuudesta huolehtiminen

Toimintakaudelle asetetut
liikevaihtotavoitteet.

Vuonna 2025 ei paasty
tavoitteisiin.

Toimitusjohtaja
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Ymparisto

Nykyisen talousjarjestelmin
systeemitason ongelmat

Yksi hiilidioksiditonni ilmakehassa aiheuttaa
noin 1350 euron edesti vahinkoa ilmaston-
muutoksen seurauksena. Useimpien yritysten
paidstdjen aiheuttamat vahingot ovat samaa
luokkaa niiden likevoiton tai jopa liikkevaihdon
kanssa, ja ilmasto on vain yksi yhdeksasta
planetaarisesta rajasta, joita valtaosa yritys-
toiminnasta koettelee.

Kokonaiskuvassa nykymuotoinen yritys-
toiminta siis aiheuttaa enemman haittaa
kuin hyotyé pelkéstaan taloudellisilla mit-
tareilla mitattuna. Iso osa haitoista kasaan-
tuu kuitenkin tuleville vuosikymmenille, ja
haitat ja hyddyt jakautuvat epitasaisesti.
Globaali eteld karsii suhteettoman paljon
haitoista, joita globaali pohjoinen aiheuttaa
nauttiessaan samalla hyddyistd. Kyseessa on
systeemitason ongelma, joka on keskeinen
my&s Third Rockin ydintoiminnan kesta-
vyyttd arvioitaessa.

Liikkeenjohdon konsultointi tukee ja
yllapitaa toimintaa, joka pitkalld aikavalilla
heikentda planeetan ja ihmisten hyvinvointia.
Tama koskee my6s vastuullisuusalan konsul-
tointia. Third Rockin on pystyttava kannus-
tamaan asiakkaitaan ylittim&in perinteisen
yritysvastuun mukainen kestévyys, jos se
haluaa saada aikaan positiivista muutosta
maailmassa.

Third Rock tunnistaa ja tunnustaa kuiten-
kin nykyjarjestelman rajoitukset. Pystydkseen
toimimaan téll4 alalla ja tyéllistim3aan asian-
tuntijansa Third Rockin on tehtidvd myos
perinteisti yritysvastuuty6ta. Samalla Third
Rock luo pitkiaikaisia, luottamukselle raken-
tuvia asiakassuhteita, jotka ovat usein edelly-
tys vaikuttavamman tyén edistimiselle.
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Energiankulutus ja kasvihuonekaasupiastét

Third Rockin toiminta aiheuttaa kasvihuone-
kaasupaistoja. Toisaalta keskeinen osa
yrityksen liiketoimintaa on organisaatioiden
ilmastonmuutoksen hillintdédn tihtdavin
tydn vauhdittaminen.

Third Rock on mitannut hiilidioksidi-
paistéjaan vuodesta 2020 alkaen. Vuonna
2025 paidstot olivat 27,67 tonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia (tCO,e). Suurimmat paistot
muodostuivat ostetuista tavaroista ja hankin-
noista. Kategorian sisélld suurimmat paasts-
ldhteet olivat tydterveyspalvelut, taloushal-
lintopalvelut seki atk-laitteet ja ohjelmistot.

Third Rock on linjannut ilmasto- ja
luontovaikutustensa vihentdmiseksi seki
eldinten hyvinvoinnin edistamiseksi, ja kaikki
yrityksen maksamat ruokatarjoilut ovat
vegaanisia.

Kokonaisenergiankulutus (MWh)

Third Rockin matkustuslinjauksen mu-
kaan litketoimintaan liittyvilld tydmatkoilla
tulee suosia joukkoliikennettd ja maata
pitkin matkustusta hiilidioksidipaastéjen
minimoimiseksi. Lentdminen voidaan sallia
vain poikkeuksellisen painavasta syyst3, eika
tallaista ole vield tapahtunut Third Rockin
olemassaolon aikana. Henkildstén tydssa-
kdyntimatkustukseen kodin ja toimiston
valilld suositellaan my&s joukkoliikennett3,
pyoriilya tai kivelya.

Third Rockin hankintaohje linjaa, ettd
hankintapaatésten yhteydessi tulee huomi-
oida hankittavan palvelun tai tavaran ilmas-
tovaikutukset. Tavarat pyritdan hankkimaan
ensisijaisesti kdytettyini.

Uusiutuva Uusiutumaton Yhteensi
Sahké 1,8 0,2 2
Itse tuotettu sdhko 0 0 0
Polttoaineet 0 0 0

Kasvihuonepaistot
2025 Vertailuvuosi
(tCO,e) 2020 (tCO,e)
Kasvihuonekaasujen
scope 1 -bruttopaistét 0 0
(tCO,-ekv.)
Sijaintiperusteiset scope 2
-bruttopaistot (tCO, eq) e e
Markkinaperusteiset
scope 2 -bruttopaistot 0,72 0,99
(tCO, eq)
Lammitys ja viilennys 0,64 0,99
Kasvihuonekaasujen
scope 3 bruttopaistot 26,96 23,15
(tCO,-ekv.)
1. Qstetut tavarat 24,05 22,14
ja palvelut
3. Polttoaineeseen
ja energiaan liittyvat
toiminnat (jotka eivat 0,19 0,21

sisélly scope 1 tai
scope 2 -paastoihin)
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Kasvihuonepaistot

Piistdintensiteetti (tCOe / milj. €)

2025

2025 Vertailuvuosi Tavoite %
(tCO,e) 2020 (tCOze) (tCO.e) Muutos
5. Toiminnassa 0,04 0,18
muodostuva jite
6. Liiketoimintaan
liittyva matkustaminen 2t e
7. Tybsuhteisten tydnteki-
jéiden tyématkaliikenne L o
Sijaintiperusteiset scope
1-3 kasvihuonekaasujen 27,67 24,15
bruttopaastét (tCO, eq)
Markkinaperusteiset scope
1-3 kasvihuonekaasujen 27,68 24,15 2,42 -90 %

bruttopaistoét (tCO, eq)

Sijaintiperusteisten scope 1- ja
scope 2 -padstodintensiteetti

0,67

Markkinaperusteisten scope 1- ja
scope 2 -padstodintensiteetti

0,68

Sijaintiperusteisten scope 1-3
-paistointensiteetti

26,12

Markkinaperusteisten scope 1-3
-paistointensiteetti

26,13
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Paastévihennystavoitteet ja SBTi

Third Rockilla on Science Based Targets
-aloitteen hyviaksymait, tieteeseen perustuvat
lyhyen aikavilin pdastévihennystavoitteet ja
nettonollatavoite. Third Rock on sitoutunut
vihentdmain scope 1 + 2 -kasvihuonekaasu-
paistojaan 42 prosenttia vuoden 2020
tasosta vuoteen 2030 mennessi ja scope
1-3 -paistojaan 90 prosenttia vuoden 2020
tasosta vuoteen 2033 mennessa. Tavoitteet
on asetettu markkinaperusteisen laskennan
mukaisesti. Third Rock ei toimi ilmasto-

Piaistévahennystavoitteet

vaikutuksiltaan merkittavilla alalla, mutta
ilmastovaikutuksiltaan merkittavia aloja voi
esiintya sen arvoketjussa kuten asiakkaissa.
Merkittavimmit toimenpiteet, joita Third
Rock tekee pdidstdjensa vahentamiseksi,
liittyvat hankintojen paistdjen vihenta-
miseen. Third Rock tukee toimittajiensa
paistévahennyksii ja valitsee toimittajia,
joilla on mahdollisimman pienet paastot.
Myés ylimaariisista palveluista luopuminen

on tunnistettu vaikuttavaksi toimenpiteeksi.

Tavoite

Scope 1&2 -42 % vuoteen 2030 mennessi

Scope 3 -90 % vuoteen 2033 mennessi

Vertailuvuosi 2020

Vertailuarvo

24150 kgCO,e

Mittayksikké kgCO.e

Scope-osuudet

Scope 1: 0 %
Scope 2: 41 %
Scope 3: 95,9 %

Muita toimenpiteitd paastdjen vihentami-
seksi ovat muun muassa elektroniikan osta-
minen ensisijaisesti kdytettyni, uusiutuvan
energian kayttd toimitiloissa ja lilkematkus-
tus kulkuvélineilld, jotka eivit aiheuta suoria
hiilidioksidipdastoja.

Third Rockin tavoitteet ovat reilusti
SBTi:n minimitasoa kunnianhimoisemmat;
SBTi ei edellyta varsinkaan pienilti ja keski-
suurilta yrityksiltd aidosti Pariisin ilmasto-
sopimuksen ja uusimman ilmastotieteen
mukaisia padstévahennyksia. Tavoitteet ilman
tuloksia olisivat kuitenkin Third Rockin
nikemyksen mukaan viherpesua.

Third Rockin kokonaispaistét ovat kas-
vaneet 15 prosenttia vuoden 2020 tasosta.
Third Rockin liiketoiminta on kasvanut
samalla tarkastelujaksolla, joten litkevaihtoon
suhteutettu paastdintensiteetti on pienenty-
nyt 64 prosenttia. lImakehan kannalta mer-
kitystd ei kuitenkaan ole pdistdintensiteetilld
vaan absoluuttisilla p4astailla. Third Rock ei
ole saavuttanut asettamansa paistéviahennys-
tavoitteen mukaista tasoa kokonaispaistdjen
tai paastdintensiteetin osalta.

Third Rock pitaa nettonollatavoitteensa
saavuttamista vuoteen 2033 mennessa hyvin
epitodennikdisend. Yksi syy tdhan on Third
Rockin oman paistdlaskennan kehittyminen
ja perustason uudelleenlaskenta vuonna

2023, minki jalkeen tavoitteen saavuttami-
nen vaikeutui. Pa4syy on kuitenkin se, etti
Third Rock on jattidnyt ilmastotavoitteet
toissijaisiksi tavoitellessaan liikketoiminnan
kasvua. Third Rockissa keskustellaan tilan-
teesta aktiivisesti.

Third Rockin oma piistétilanne tuo
selkeidsti esiin sen, ettd jatkuva kasvu ja
ilmastokriisin hillintd eivdt ole sovitettavissa
toisiinsa. Tata ei tosin tarvitse paitelld yk-
sittdisen yrityksen tilanteesta, vaan viitteen
tueksi 16ytyy runsaasti vertaisarvioitua
tutkimusta.

Vaikka Third Rockin paistét ovat toimi-
alan mittapuulla maltilliset, ovat ne lisdanty-
neet 50 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen
2024 samalla, kun yritys on kasvanut noin
henkilomaaraltaan kolminkertaiseksi.
Vuonna 2025 Third Rockin paistét kddntyi-
vat laskuun, mutta ovat silti 15 prosenttia
korkeammat kuin vuonna 2020.

limastoriskit

Osana strategista tyétaan Third Rock arvioi,
millaisia vaikutuksia ilmastonmuutoksella voi
tulevaisuudessa olla yrityksen toiminnalle. Il-
mastoriskeji ei kuitenkaan ole vield arvioitu

systemaattisesti.
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Resurssien kaytto, kiertotalous
ja luontovaikutukset

Third Rock suosii hankinnoissaan kiytettyja
laitteita ja muita mahdollisimman ympéristd-
ystavillisid vaihtoehtoja. Vanhat laitteet
kierratetaan.

Kaikki Third Rockin tuottama jite on koti-
talousjatettd, ja kaikki jate kierratetdan. Kier-
ratyksen jirjestdmisestd vastaa vuokranantaja.

Third Rockilla ei ole omistusta tai toimin-
taa biodiversiteettiherkilld alueilla tai niiden
vieressé.

Green Office

Third Rockilla on ollut vuodesta 2020
ldhtien kaytéssda WWF Suomen Green
Office -jarjestelmid. Osana Green Office
-jarjestelmai Third Rock tekee vuosittain
itsearvioinnin ympéristévaikutuksistaan,
laskee hiilijalanjilkensi ja valmistelee eril-
lisen ympéristéohjelman tavoitteineen.
Vuonna 2025 Third Rockin Green Office
-tavoitteet ja niiden toteumat olivat:

Third Rock teki vuonna 2022 ensimmaisen
luontovaikutusten arviointinsa. Siind hyddyn-
nettiin Sitran 12 askeleen luontovaikutus-
arvioinnin tydkalua laadullista alkukartoitus-
ta varten. Lisaksi luontojalanjilki laskettiin
viidelld eri mittarilla, jotka olivat CO,e,
maankayttd m?, raaka-aineiden kiytts, PDF
(potentially disappeared fraction of species,
lajien vaheneminen yli ajan ja alueen) ja
species-year (paikallisten lajien viheneminen
ajan yli).

1. llmastonmuutos: Uuden toimitilan
sdhko- ja energiankulutus. (Third Rock
muutti uusiin toimitiloihin kesilla 2025.
Varmistetaan uuden toimitilan sahkon
ja energian hiilineutraalius.)

Toteuma: Uuden toimitilan kdyttdma sahko
on 100-prosenttisesti tuulivoimaa, joka on
hiilineutraalia. Toimitilan kaukolampd ei ole
hiilineutraalia.

2. Energia ja vesi: Uuden toimitilan sdahkén-
ja energiankulutus. (Varmistetaan uuden
toimitilan energiansdisto- ja kierratys-
mahdollisuudet.)

Arvioinnin jilkeen todettiin, ettd prosessi
on lilan raskas vuosittain toteutettavaksi ja
ettd vuosittain tehtdvi pdistolaskenta antaa
riittdvan hyvan kuvan Third Rockin luonto-
vaikutuksesta. Linjaus vegaanisesta ruoasta
ja verrattain vihdinen kulutus laitehankin-
noissa ja matkustamisessa auttavat varmis-
tamaan, ettei pdidstdlaskennassa jai sokeita
pisteitd muiden luontovaikutusten osalta.
Third Rockin suurin luontovaikutus tulee
toimitilojen ja etitydtilojen kaukolammi-
tyksen kdyttdmastd biomassasta.

Toteuma: Energianséistd- ja kierrdtysmah-
dollisuudet on varmistettu.

3. Hankinnat: Hankintojen ilmastovaikutuk-
set. (Selvitetddn viiden suurimman toimit-
tajan ilmastotydn tilanne ja sitoutuminen
SBTi:n mukaisiin tavoitteisiin osana Third
Rockin SBTi-tavoitteita.)

Toteuma: Viiden suurimman toimittajan
ilmastoty6n tilanne ja sitoutuminen SBTi:n
mukaisiin tavoitteisiin on selvitetty. Vuonna
2025 Third Rock laski graafisen suunnitte-
lun kumppaninsa llove Creativen hiilijalan-

Syksylla 2025 Third Rock aloitti SBTN-
viitekehyksen mukaisen luontovaikutusten
arviointiprosessin. Kansainvilisesti tunnettu
viitekehys tarjoaa keinot tunnistaa luonto-
vaikutukset yrityksen omassa toiminnassa
ja ylavirran arvoketjussa. Projektin aikana
Third Rock on saanut lisdi tietoa ja ymmar-
rystd omista vaikutuksistaan luontoon ja
siitd, missd ymparistossi vaikutukset syn-
tyvat. Luontovaikutusten arviointi jatkuu
alkuvuonna 2026.

jiljen, jotta llove Creative tietdisi, miten se
voi pienentdd paidstojaan.

Tahin asti Green Office -ty6td on koordi-
noitu yhdessi Reputation and Trust Analy-
tics Oy:n (entinen T-Media Oy) kanssa,
koska Third Rock ja Reputation and Trust
Analytics tyéskentelivat kesaan 2025 asti
samoissa tiloissa.
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Henkilosto

Tyokulttuuri ja tyohyvinvointia

parantavat toimet

Third Rockin liiketoiminta perustuu asian-
tuntijoiden tyépanokseen ja osaamiseen.
Tyontekijoiden terveydestd ja hyvinvoinnista
huolehtiminen on Third Rockille keskeisen
tarkeda.

Suurin terveysriski tyéssa on kiirehuippu-
jen aiheuttama ajoittainen suuri tydmaara ja
-kuorma, joka voi pahimmassa tapauksessa
johtaa uupumukseen. Tama on tunnistettu
my6s Third Rockin tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmassa. Asiaan pyritdan puut-
tumaan seuraavilla toimilla:

* Third Rockissa on eliméntilanneystavilli-
nen tydkulttuuri. Tama tarkoittaa sitd, ettd
tydnantaja huomioi tyéntekijan elamén-
tilanteen ja tydntekijan toiveet esimerkiksi
tydajoissa ja -tehtévissi. Third Rockissa
suhtaudutaan myénteisesti esimerkiksi lo-
marahojen vaihtamiseen vapaaksi, palkat-
tomiin vapaisiin ja opintovapaaseen seki
mahdolliseen lyhennettyyn tydpéivaan tai
-viikkkoon. Myds lomakéytdnnot ovat Third
Rockissa joustavia. Uudet tyontekijat
saavat heti ensimmadisen vuonna neljin
viikon palkallisen kesdloman.

* Third Rockin tyéntekijéilld on mahdol-
lisuus tydskennella niin toimistolla kuin
taysin tai osittain etdandkin Suomen rajo-
jen sisdpuolella ja niin sovittaessa myos
ulkomailla tyéroolin huomioiden.

* Third Rockilla on kaytéssa kaikkien tydn-
tekijdiden 90-prosenttinen viikkotydaika
hyvinvoinnin tukemiseksi. Perjantait ovat
Third Rockissa palaverivapaita paivia.
Piiva kdytetddn palautumiseen ja keskit-
tymistd vaativaan tyéntekoon.

Palaverikdytantsdihin on kiinnitetty
huomiota niin, ettd palaverit pyritdan
pitimain aikataulussa ja mahdollisimman
tehokkaina.

Kuukausittaiset hyvinvointikyselyt auttavat
tunnistamaan ja kisittelemain mahdollisia
ongelmia ennakoivasti.

Kuukausittaiset kahdenkeskiset keskus-
telut esihenkilén kanssa.

Henkildkohtaisen kehityksen tukemiseksi
on toteutettu osaamiskartoitus, jota paivi-
tetdan sdannodllisesti, noin kaksi kertaa
vuodessa.
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* Kaikki tydntekijat kuuluvat kattavan tyo-
terveyshuollon piiriin. Tyéterveydestd on
mahdollista saada apua tydssa jaksamiseen,
esimerkiksi psykologin keskusteluapua.

Vuonna 2025 toteutettiin ensimmadista
kertaa kotijoukkokysely, jossa tydntekijoi-
den ldheiset arvioivat tydntekijéiden hyvin-
vointia. Kyselya pidettiin hyddyllisend, ja
kdytdntod aiotaan jatkaa.

Toinen merkittdva terveysriski on staattinen
nayttépaitetyd ja siihen liittyvat mahdolliset
huonot tydskentelyasennot, jotka voivat
aiheuttaa tuki- ja liikuntaelinsairauksia.
Third Rock pyrkii vihentamain tata riskia
seuraavilla toimilla:

* Third Rock kannustaa tydntekijoitdan
tauottamaan ty6té ja liikkumaan myds
tydpaivien aikana. Palavereihin voi usein
osallistua etdyhteydelld kavelylenkilts, ja
erityisesti perjantaisin tydaikaa kannuste-
taan kdyttdmaan lilkuntaan.

Puolivuosittain toteutettavat ergonomia-
kyselyt, joissa kartoitetaan muun muassa
tydntekijéiden tydpisteiden ergonomiaa,
tydn tauotusta ja ulkoisten tydvilineiden
tarpeita, auttavat tunnistamaan ja késitte-
lemain mahdollisia ongelmia ennakoivasti.

Third Rock kustantaa tyéntekijoilleen
ulkoisen naytén, hiiren ja ndppaimistdn.

Sisdisessd wikipediassa on ohjeet hyvédan
tydergonomiaan.

e Kaikki tydntekijat kuuluvat kattavan tyo-
terveyshuollon piiriin. Tyéterveydestd on
mahdollista saada tukea ergonomiaan
esimerkiksi fysioterapeutilta.

Vuonna 2025 Third Rockissa ei ollut yhtdan
tyotapaturmaa.

Jokainen Third Rockin asiantuntija
voi kieltdytyd projekteista, jotka eivit ole
linjassa hdnen henkilékohtaisten arvojensa
kanssa. Third Rock ei palvele aseteollisuutta
eiki tahoja, joiden toiminnassa on vakavia
eettisid epikohtia.

Third Rockin tyd monimuotoisuuden
edistdmiseksi on vield alkuvaiheessa. En-
simmaiiseni konkreettisena toimenpiteeni
Third Rock on ottanut kdytté6n anonyymin
rekrytointiprosessin.

Third Rockin politiikat ja toimintaperi-
aatteet kirjataan jatkuvasti paivitettavaan
sisdiseen wikipediaan. Niin periaatteet ovat
kiintedsti mukana arjen tekemisessé ja ne
on helppo 16yt43 silloin, kun vastaan tulee
tilanne, jossa tarvitsee neuvoa.

Vaikka Third Rockissa panostetaan tyon-
tekijoiden hyvinvointiin, vuosi 2025 oli tyon-
tekijoille ajoittain raskas. EU:n Omnibus-
esitys vihensi vastuullisuuskonsultointipalve-
luiden kysyntdd, mika nikyi vdhentyneeni
asiakastyoni. Koko henkilésté lomautettiin
kahdeksi viikoksi syksyn 2025 aikana. Lomau-
tukset toteutettiin joustavasti: tyontekijéilla
oli mahdollisuus pitda lomautus lyhennettyna
tydviikkona tai yhtendisend lomautuksena.
Epdvarma tyétilanne on aiheuttanut kuormi-
tusta osalle tydntekijoista.
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Henkilosto lukuina

Vuoden 2025 lopussa Third Rockissa tyds-
kenteli 17 asiantuntijaa (15,63 FTE). Kaikilla
tydntekijéilla oli vakituinen tyésopimus.

Oletettavasti 18 prosenttia Third Rockin
tydntekijoistd on miehid ja 82 prosenttia
naisia; joukossa voi my&s olla henkilsit3,
jotka eivat maarittele sukupuoltaan niihin
kategorioihin. Toimitusjohtaja ja kehitysjohtaja
muodostavat Third Rockin ylimman johdon.

Vuoden 2025 aikana Third Rockissa ty&s-
kenteli my&s yksi korkeakouluharjoittelija ja
kaksi tydvoimakoulutuksessa olevaa tydssi-
oppijaa. Third Rock ottaa mahdollisuuksien
mukaan harjoittelijoita, ja monesti harjoitte-
lijat ovat my&s tydllistyneet Third Rockiin
harjoittelujakson jalkeen.

Tyéntekijoiden sopimustyypit

Tydsopimuksen tyyppi

Tyontekijéiden lukumaira

Vakinainen sopimus 17
Mairiaikainen sopimus 0
Tydntekijéiden miiri yhteensi 17

Tyéntekijoiden sukupuolijakauma

Tyontekijoista

76

miehia

76

naisia

Naisten ja miesten suhdeluku johtotasolla

Sukupuoli Tyontekijéiden lukumaira Miestyontekijéiden lukumairi johtotasolla 1
Miehet 3 Naistyontekijéiden lukumééra johtotasolla 1
Naiset 13 Naisten ja miesten suhdeluku johtotasolla 1
Muut 0
Ei ilmoitettu 1
Tyontekijéiden miiri yhteensi 17
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Palkkaus

Third Rockissa ei sovelleta yleisia tyéehto-
sopimuksia. Palkkaus maaraytyy tehtéavien
mukaan.

Third Rock yhdenmukaisti vuoden 2024
aikana kaikkien vastuullisuuskonsulttiensa
palkat, ja vuoden 2025 alussa myds johta-
vien konsulttien palkat yhdenmukaistettiin.
Third Rockissa noudatetaan avointa palkka-
politiikkaa, ja jokaisen tydntekijan palkka
on kaikkien tydntekijdiden tiedossa. Pitkalld
aikavililla Third Rockin tavoitteena on
tasapalkka. Talléin kaikkien tyéntekijoiden
palkka olisi samansuuruinen. Tahan tavoit-
teeseen padseminen tulee kuitenkin toden-
nikdisesti viemiin useita vuosia.

Third Rockin tyéntekijdiden sukupuolten
vilinen palkkaero on 16 prosenttia. Naisten
ja miesten vélinen palkkaero johtuu siit, etti
suurempi osuus miehisti kuin naisista on
johtavassa asemassa. Samasta tehtavésti saa
kuitenkin aina saman verran palkkaa. Suku-
puolten vilinen palkkaero laskettiin vihenti-
malla naisten keskimairdinen palkka miesten
keskimairiisestd palkasta ja jakamalla tima
erotus miesten keskimairiiselld palkalla.

Palkitseminen (vuosibonukset) on Third
Rockissa sidottu liikevaihtotavoitteeseen ja
kannattavuuteen, mutta sen lisdksi myds
henkiléstén hyvinvointitavoitteiden ja paisto-
vihennystavoitteiden saavuttamiseen.

Palkkaus ja tyéehtosopimusten kattavuus

Miesten keskimaaridinen palkka 4 351
Naisten keskimairiinen palkka 3 673
Sukupuolten vilinen palkkaero (%) 16 %
Tybéehtosopimusten piiriin kuuluvien tyéntekijoiden lukumaara 0

Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijéiden prosenttiosuus 0%

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

34



My

ocs

Kouluttautuminen

Henkiléstdn kouluttautumiseen kayttamai
aikaa ei ole seurattu systemaattisesti. Tata
raporttia varten toteutettiin kysely, jossa
tydntekijat arvioivat vuoden 2025 aikana
kouluttautumiseen kdyttdminsa ajan maaria.
Kyselyyn vastasi seitsemastétoista tydnteki-
jastéd kolmetoista. Tyontekijat kayttivat kyselyn
perusteella keskimaarin noin 19 tuntia kou-
luttautumiseen vuoden 2025 aikana. Hajonta
tydntekijéiden vililla oli kuitenkin suurta:

Ihmisoikeuspolitiikat ja

Third Rockilla ei ole kdytdssa omille tyon-
tekijoille tarkoitettuja eettisid periaatteita
tai ihmisoikeuspolitiikkaa. Third Rockilla on
kiytossd sisdinen wikipedia, jonne linjaukset
ja ohjeet on kirjattu ja joka on kaikkien tyon-
tekijéiden saatavilla. Sisdinen wikipedia kat-
taa useita keskeisid tyontekijéiden oikeuksiin
liittyvid aiheita ja tarjoaa ohjeita erilaisiin tyo-
elamén kysymyksiin. Third Rock on sitou-
tunut syrjimattémyyteen seké turvallisen ja
terveellisen tydympéristdn varmistamiseen,
ja tdimé on kirjattu ty6éterveyssuunnitelmaan.
Third Rockilla on digitaalista turvallisuutta
ja yksityisyyttd koskeva tietoturvapolitiikka.
Third Rockilla on kayt&ssa asiakkaita, yh-
teistydkumppaneita ja alihankkijoita koskevat
eettiset ohjeet. Ohjeet edellyttavit, ettd
Third Rockin kumppanit eivit toiminnassaan

vahimmillaan kouluttautumiseen ei ollut
kaytetty yhtdan aikaa ja enimmilldan aikaa
oli kdytetty 40 tuntia. Keskimairin miehet
olivat kiyttaneet kouluttautumiseen 27 tuntia,
naiset 17 tuntia, ja ne, jotka eivit halunneet
kyselyssa méaritella sukupuoltaan, 30 tuntia.
Third Rock kannustaa tyontekij6itaan
kouluttautumaan ja kehittyméin tyossé jat-
kuvasti, mutta yritys ei velvoita tyontekijoita
kdymé&an koulutuksia tai tarjoa valikoituja

-prosessit

loukkaa ihmisoikeuksia. Valitettavasti kaikki
Third Rockin yhteistydkumppanit ja palve-
luita tarjoavat tahot eivit noudata niita
eettisid periaatteita.

Third Rockin toiminta on ainakin télla
hetkelld riippuvaista esimerkiksi Googlen ja
Microsoftin IT-jarjestelmistd, joiden tarjoajat
ovat syyllisid lukuisiin epdeettisiin toiminta-
tapoihin markkina-aseman vairinkiyt6sti
kansanmurhan tukemiseen. Toistaiseksi ei
ole |6ydetty korvaavia palveluita, jotka rat-
kaisisivat eettiset ongelmat eivitki haittaisi
merkittavésti Third Rockin péivittiisen tydn
sujuvuutta. Kyseisten yritysten kohdalla
Third Rock arvioi, helpottaako niiden tuot-
teiden kdyttdminen asiakasty6ta niin paljon,
etti eettisesti ristiriitainen tilanne on perus-
teltavissa.

koulutuksia. Koulutuksiin hakeutuminen ja
osallistuminen on siis tydntekijan omalla
vastuulla. Esimerkiksi tyékuorma voi estdi
koulutuksiin osallistumisen tydajalla. Toisaalta
tydssi kehittymista tapahtuu huomattavasti
my&s muuten kuin virallisissa koulutuksissa,
esimerkiksi asiakasprojekteja tehdessi ja
erilaisissa tapahtumissa. Kouluttautuminen
ei siis ole ainoa keino kehittdi asiantuntijan
osaamista.

limiantokanava

Third Rockilla on kaytéssa anonyymi ilmi-
antokanava, jonne voi tehdi ilmoituksen yri-
tyksen verkkosivuilla. lImiantokanavalla voi
tehda anonyymin ilmoituksen kuka tahansa,
joka on havainnut Third Rockin toiminnassa
huolta aiheuttavia asioita. Kanavaa ei hallin-
noi kolmas osapuoli, vaan Third Rockin
nimetyt tydntekijat kisittelevat ilmoitukset.
Lisaksi Third Rockilla on sisdinen, vain
tyontekijéille tarkoitettu, ilmiantokanava,
jonne voi ilmoittaa anonyymisti huolta ai-
heuttavista asioista. Nama ilmoitukset kisit-
telee joko toimitusjohtaja tai kehitysjohtaja,
riippuen siitd, kummalle ilmoitus on tehty.
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Hallitus ja organisaation rakenne

Third Rockin toimintaa johtaa hallitus. Third
Rockin hallitukseen kuuluu yhdesti viiteen
varsinaista jasent ja ainakin yksi varajisen,
mikali hallitukseen valitaan vihemman kuin
kolme varsinaista jasenta. Hallituksen jasen-
ten toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Hallitus paattaa yhtién strategiasta ja
kutsuu yhtidkokouksen koolle vuosittain.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja varmis-
taa, ettd Third Rockin hallinto ja valvonta
on jarjestetty luotettavasti. Third Rockin
hallituksessa on tall4d hetkelld nelji jasenta.

Naisten osuus hallituksessa on 50 prosenttia.

Tukitiimit —

Third Rockin ylin johto koostuu toimitus-
johtajasta ja kehitysjohtajasta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja mairdysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtién kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja
vastaa organisaation johtamisesta ja tyon-
jaosta hallituksen hyviaksymien strategioiden
ja toimintasuunnitelmien sekd muiden
linjausten mukaisesti. Lisdksi han vastaa or-
ganisaation talous- ja henkildstdhallinnosta,
myynnista ja sidosryhmasuhteista, kehitys-
tydstd sekd avainhenkildiden palkkauksesta.

Hallitus

Toimitusjohtaja
ja kehitysjohtaja

Vastuullisuuskonsultit

Viestinnan asiantuntija
ja sisdlléntuottaja
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Third Rockin kehitysjohtaja johtaa ja
koordinoi Third Rockin uusien palveluiden
kehittdmistd. Hén osallistuu Third Rockin
nykyisten palveluiden ja asiakastyon kehitta-
miseen yhteistydssé johtavien konsulttien
kanssa.

Third Rockin konsultit vastaavat omien
palvelualueidensa asiantuntemuksesta ja
kehitystyosta sekd toimivat asiakasprojek-
tien projektipiéllikdini tai projektien
asiantuntijoina.

Konsulttien lisdksi Third Rockissa tyos-
kentelee viestintdasiantuntija ja sisallon-
tuottaja, jotka huolehtivat Third Rockin
viestinnisti ja markkinoinnista sekd niiden
kehittamisesta.

Third Rockin toiminnan sisiista kehitti-
mista edistavat tukitiimit. Tukitiimeji on
kuusi: action-tiimi (tyhy-toiminta), asiakkuus-
tiimi, ihmistiimi, myyntitiimi, vastuullisuus-
tiimi sekd viestinta- ja markkinointitiimi.
Tiimien kokoonpano péitetdan vuosittain,
ja kaikki tyontekijat voivat osallistua halua-
miensa tiimien toimintaan, kuitenkin niin,
ettd jokaisen tiimin koko pyritddn pitdmain
korkeintaan kolmessa jasenessi.

Korruption ja lahjonnan ehkiisy

Third Rockilla on voimassa olevat lahjonnan

vastaiset periaatteet, jotka on kirjattu sisdiseen
wikipediaan. Raportointikauden aikana ei ole

ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksia.
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Kumppanuudet ja sertifikaatit

B Corporation

Third Rock on ollut vuodesta 2021 I4htien

B Corporation -sertifioitu yritys. Sertifikaatti
paivitetdan kolmen vuoden vilein. Third Rock
lapdisi uudelleensertifioinnin syyskuussa 2025
ja nosti pistem&iransa 82,2:sta 102,7:44n.
Maksimipistemaara on 200, ja B Corp
-sertifikaatin saadakseen yrityksen on saatava
vahintaan 80 pistetta.

Third Rockin uudelleensertifiointi tapahtui
vield vanhojen B Corp -standardien mukai-
sesti, koska prosessi kdynnistyi vuoden 2024
puolella. Uudet B Corp -standardit lanseerat-
tiin huhtikuussa 2025, ja tast4 eteenpéin ser-
tifioinneissa hyddynnetdan uusia standardeja.
Ne on koottu seitseméén kategoriaan:

* Purpose and Stakeholder Governance

e Fair Work

e Justice, Equity, Diversity & Inclusion (JEDI)
* Human Rights

e Climate Action

* Environmental Stewardship and Circularity
* Government Affairs and Collective Action.

Sertifikaatin saadakseen yrityksen on lisaksi
muutettava sddntdjdan niin, ettd yritys ottaa
paatoksenteossaan huomioon kaikkien sidos-
ryhmiensé nikékulmat, ei yksin omistajiensa.
Third Rock ottaa paatéksenteossaan huo-
mioon kaikki sidosryhmit.

B Corporation ei kuitenkaan ole vain
kokoelma standardeja ja pisteitd, vaan
samanlaiset arvot jakavien yritysten kansain-
vilinen verkosto. Suomessa sertifioituja B
Corp -yrityksid on yhdeksin ja kaikissa Poh-
joismaissa yhteensi 179. Globaalisti B Corp
-yrityksid on yli 10 000. Yksi vuoden 2025
B Corp -kohokohdista oli kaikkien aikojen
ensimmiinen pohjoismaisten B Corp -yri-
tysten yhteinen kokoontuminen syyskuussa
Ké6penhaminassa. Konferenssin aiheita
olivat muun muassa keskindinen yhteistyd,
ajankohtaiset kestdvyystyon haasteet ja B
Corp -yhteisén rooli kestavyysmuutoksen
edistdjana.

FIBS

Third Rock vaikuttaa yritysvastuuverkosto
FIBSin jadsenend ja partnerina. FIBSin jase-
nyys tarjoaa Third Rockille verkoston, jossa
se voi sekid oppia etté vaikuttaa. Jiseneni
Third Rock pysyy ajan tasalla vastuullisuuden
parhaista kdytdnndista ja pddsee kehittdmain
niita.

Third Rock on paitsi FIBSin jasen my&s
yksi FIBSin vuosien 2025-2026 partnereista.
Partneriuden aikana Third Rock toteuttaa
yhteistydsséd FIBSin kanssa tulevaisuuskes-
tavén liiketoiminnan pilottiohjelman.

Global Compact

Third Rock on Global Compactin jisen.
Jasenyys mahdollistaa Third Rockin tyén-
tekijoille yritysvastuuteemaisiin koulutuksiin

ja webinaareihin osallistumisen. Jiseneni
Third Rock tekee vuosittain Global Com-
pactille Communication on Progress
-raportin, joka kasittelee Third Rockin
suoriutumista ympéristdkestavyyden, ihmis-
oikeuksien kunnioittamisen seki hyvin
hallinnon ja antikorruption osa-alueilla.
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Liitteet

VSME-indeksi

VMSE-standardin tiedonantovaatimukset

YLEISET TIEDOT Alakohdat Osion nimi Sivunumero
B1 Yleiset laatimisperusteet 24a-e, 25 Raportin laadintaperiaatteet 8
B2 Kaytannot, politiikat ja tulevat aloitteet siirtymassa kohti kestavampaa 26a-c, 27,28 | Kestavyyden johtaminen 25
taloutta
C1 Strategia, liikketoimintamalli ja vastuullisuus 47a-d Third Rock lyhyesti 4,10

Strategia ja liiketoimintamalli: Arvoketju ja sidosryhmat

C2 Kuvaukset kestdvdmpdia taloutta kohti siirtymista edistévistd kaytanndista, 48, 49 Kestavyyden johtaminen 25
toimista ja tavoitteista

YMPARISTOMITTARIT Osion nimi Sivunumero
B3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaistot 29, 30a-b, 31  Energiankulutus ja kasvihuonekaasupiistot 27-28
C3 Paastévahennystavoitteet ja siirtymasuunnitelma 54a Paastévahennystavoitteet ja SBTi 29
54b-d Energiankulutus ja kasvihuonekaasupiistot 27-28
54e Paastévahennystavoitteet ja SBTi 29
55, 56 - Ei olennainen
Third Rockille.
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YMPARISTOMITTARIT Osion nimi Sivunumero
C4 lImastoriskit 57a-d, 58 lImastoriskit 29
B4 llman, veden ja maaperin pilaantuminen 32 - Ei olennainen
Third Rockille.
B5 Biodiversiteetti 33, 34a-d Resurssien kiytto, kiertotalous ja luontovaikutukset 30
B6 Vesi 35, 36 - Ei olennainen
Third Rockille.
B7 Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto 37, 38a-b Resurssien kaytto, kiertotalous ja luontovaikutukset 30
38c - Ei olennainen
Third Rockille.
SOSIAALISET MITTARIT Osion nimi Sivunumero
B8 Tydvoiman yleiset piirteet 39a-c, 40 Henkiléstd lukuina 33
B9 Terveys ja turvallisuus 41a-b Tyokulttuuri ja tydhyvinvointia parantavat toimet 32
B10 Palkitseminen, tybehtosopimusneuvottelut ja koulutus 42a-c Palkkaus 34
42d Kouluttautuminen 85
@©5) Lisatietoja tydvoiman (yleisiin) piirteisiin 59, 60 - Ei olennainen
Third Rockille.
Cé Lisatietoja omasta tyévoimasta — ihmisoikeuskaytdnnét ja -prosessit 61a-b Ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit 5
61c lImiantokanava 85
Cc7 Vakavat ihmisoikeusloukkaukset 62a-c Ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit 5
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HALLINNOLLISET MITTARIT Osion nimi Sivunumero

B Korruptio- ja lahjontatapaukset seka tuomiot ja sakot 43 Korruption ja lahjonnan ehkaisy 37

C8 Tulot tietyiltd toimialoilta ja poissulkeminen EU:n vertailuarvoista 63a-d, 64 - Ei olennainen
Third Rockille.

Cc9 Sukupuolten moninaisuus hallintoelimissa 65 Hallitus ja organisaation rakenne 36
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